ROZDZIAL 1
POSTANOWIENIA OGOLNE

Najnizszym poziomem sztuki wojennej jest poziom taktyczny, obejmujacy wszelkie
dziatania zwigzkow taktycznych, oddziatéw i pododdziatdéw w celu efektywnego wykorzysta-
nia ich mozliwos$ci bojowych. Taktyka obejmuje teori¢ i praktyke przygotowania i prowadze-
nia walki przez pododdziaty, oddziaty i zwiazki taktyczne réznych rodzajow wojsk dzialaja-
cych w skladzie wojsk ladowych.

W taktyce wojsk ladowych wyr6znia si¢ taktyke ogdlng i taktyke rodzajow wojsk.
Taktyka ogolna 1 taktyka rodzajow wojsk tworza logicznie 1 racjonalnie uporzagdkowang ca-
fos¢ przy jednoczesnym zachowaniu odrebnosci koniecznej ze wzgledu na zakresy odpowie-
dzialnosci 1 specjalizacji. Wyr6zniamy taktyke pododdziatdéw (wojsk): zmechanizowanych i
pancernych, aeromobilnych, rakietowych i artylerii, obrony przeciwlotniczej, tacznosci, inzy-
nieryjnych oraz obrony przeciwchemiczne;.

Taktyka ogdlna obejmuje teoretyczne podstawy taktyki, teori¢ 1 praktyke przygotowa-
nia 1 prowadzenia walki przez og6lnowojskowe pododdziaty, oddzialy 1 zwigzki taktyczne
oraz koordynacje dziatan taktycznych rodzajow wojsk. Taktyka rodzajow wojsk obejmuje
teori¢ i praktyke przygotowania i prowadzenia walki przez specjalistyczne (typowe) podod-
dziaty, oddzialy i zwigzki taktyczne rodzajow wojsk. Teoria taktyki wyznacza jej zakres pro-
blemowy. Wyjasnia istot¢ walki. Stanowi zespodt tez 1 twierdzen logicznie uporzadkowanych
oraz uzasadnionych, a takze okresla efektywne 1 sprawdzone w praktyce sposoby przygoto-
wania i prowadzenia walki. Praktyka taktyki - to wynikajace z teorii wszelkie §wiadome i
celowe dziatania pododdziatow (wojsk) na poziomie taktycznym. Wyrdzniamy wojenng oraz
pokojowa (szkoleniowg) praktyke taktyki, podczas ktorej jest weryfikowana (sprawdzana)
efektywnos¢ i funkcjonalnos¢ koncepcji teoretycznych.

1.1. Charakterystyka wspoélczesnej walki

Dzialania taktyczne - to wszelkie dziatania pododdziatow, oddziatow i zwigzkow
taktycznych wojsk operacyjnych i obrony terytorialnej. Dzielg si¢ one na: rozstrzygajace
(walki), pomocnicze (przemieszczanie i rozmieszczanie) oraz pokojowe (misje pokojowe).

Walka jest gtbwng kategorig dziatan taktycznych, rozumiang jako skupione w czasie
1 przestrzeni starcie dwoch przeciwstawnych stron w skali taktyczne;.

Podstawowymi rodzajami walki s3: obrona, natarcie oraz dzialania op6zniajace. Wy-
roznia si¢ ponadto: dziatania desantowo - szturmowe, specjalne, wycofanie, dzialania nieregu-
larne i inne (rys.1.1).
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Rys. 1.1. Rodzaje walki

Obrona jest zamierzonym lub wymuszonym rodzajem walki prowadzonej po to, aby
zapobiec opanowaniu przez przeciwnika terenu (zajmowanego przez nas punktu, stanowiska,
obiektu itp.) i uniemozliwienia mu realizacji zaktadanych przez niego celow.

Natarcie jest zamierzonym rodzajem walki prowadzonej z zamiarem rozbicia podod-
dziatow przeciwnika 1 opanowania (odzyskania) zajmowanego przez niego terenu (punktu,
obiektu, stanowiska).

Pododdziat prowadzac walke czesto bedzie przechodzit z obrony do natarcia i od-
wrotnie. Te dwa rodzaje walki beda si¢ przeplata¢ i nawzajem uzupetniaé. W toku ich reali-
zacji moga wystapic takze pozostate rodzaje walki, jak rowniez przemieszczanie i rozmiesz-
czanie.

Dzialania opdzniajace sa stosowane podczas ruchu pododdziatu do tytu. Beda to star-
cia o charakterze obronnym i zaczepnym, w ktorych szeroko stosowany manewr begdzie miat
m.in. na celu oslabienie potencjalu przeciwnika, by ostatecznie doprowadzi¢ do zatrzymania
jego natarcia. Moga by¢ prowadzone w: obronie, w pasie przeslaniania, na pozycjach opdz-
niania, podczas wycofania, walki w okrazeniu i podczas wychodzenia z okrazenia. Istota dzia-
fah opdzniajacych jest unikanie przewlektych walk przez stawianie nacierajacym oporu na
kolejnych liniach opdZniania i niedopuszczanie do rozstrzygajacych star¢.

Dzialania desantowo - szturmowe s3 forma dziatan aeromobilnych, w ktérych plu-
ton, druzyna zmechanizowana wykonuje manewr na polu walki na $miglowcach (samolo-
tach). W dziataniach tych zwalcza si¢ przeciwnika z powietrza bronig poktadowa $miglow-
coOw oraz bronig pododdziatdéw zmechanizowanych rozmieszczonych w $migtowcach. Obej-
muja one przemieszczenie pododdziatu droga powietrzng do rejonu 1 jego walka po wylado-
waniu.




Dzialania specjalne - to dzialania prowadzone w ugrupowaniu przeciwnika przez
odpowiednio przygotowane zespoly (grupy specjalne) w celu zdobycia lub potwierdzenia
szczegolnie waznych informacji. Oprdocz przedsigwzigé rozpoznawczych moga obejmowaé
przedsigwziecia dywersyjne, psychologiczno-propagandowe i inne.

Wycofanie jest rodzajem walki prowadzonej w celu zerwania kontaktu bojowego z
przeciwnikiem lub uchylenia si¢ od starcia w niekorzystnej sytuacji. Dzigki zorganizowane-
mu 1 sprawnie prowadzonemu wycofaniu pododdziaty moga zaja¢ dogodniejsze rubieze do
kontynuowania walki, jak réowniez dokona¢ zamierzonego wciggnigcia przeciwnika w strefe
wlasnego skutecznego ognia. Wycofanie prowadzi si¢ na rozkaz lub za zgoda przetozone-

go.

Dzialania nieregularne sa prowadzone przez przygotowane juz w czasie pokoju lub
doraznie tworzone w czasie wojny pododdziaty (zgrupowania), stosujgce specyficzne sposoby
walki w celu zwalczania 1 dezorganizacji dziatan przeciwnika na obszarze przez niego opa-
nowanym. Decyzj¢ o nieplanowanym przejsciu do dziatan nieregularnych (wymuszonych
sytuacja zagrazajacg zniszczeniem pododdziatu) podejmuje bezposredni przetozony dowddcy
pododdziatu, a w wypadku braku ¥gcznosci — dowddca pododdziatu samodzielnie.

Utrwalajaca sig¢, we wspdiczesnych dziataniach taktycznych, dominacja srodkow
konwencjonalnych i precyzyjnego razenia decyduje o wzroscie mozliwosci jednoczesnego
oddziatywania ogniowego 1 elektronicznego na catg glgbokos¢ ugrupowania bojowego. Spra-
wia to, ze nie ma dla wojsk ladowych, w tym réwniez pododdziatdw zmechanizowanych,
miejsc 0 wzglednym bezpieczenstwie, sa tylko miejsca ograniczajgce stopien razenia danym
rodzajem broni. Sytuacja ta wymusza okreslone zachowanie si¢ wojsk. Ich walka charaktery-
zuje si¢ wieloma specyficznymi cechami (rys.1.2).

CECHY WALKI

DUZA CZESTEI GWALTOWNE
DYNAMIKA MIANY ACII

ROZNORODNOSC I ZMIENNOSC " PROWADZENIE WALKI W
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Rys. 1.2. Cechy walki

Duza dynamika dziatan wynika ze stosowania przez walczace strony nowoczesnych,
srodkow o duzej sile razenia, ruchu wojsk na polu walki oraz coraz doskonalszych $rodkow
dowodzenia. Jest ona determinowana potrzeba przenoszenia wysitku wojsk na wybrane
kierunki lub w glab ugrupowania przeciwnika. Bedzie wystepowata rowniez podczas prze-
kraczania stref skazen, zakazen, zniszczen, pozardw i zatopien, wyprowadzania wojsk spod
uderzen i rejonéw zagrozonych odcigciem lub okrgzeniem, a takze podczas zamiany wojsk
obezwladnionych uderzeniami przeciwnika, moze takze wynika¢ z innych przyczyn.
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Dynamika dziatan na polu walki, wyraza si¢ rowniez m.in. gwaltownym i zaskakuja-
cym manewrem ogniem prowadzonym w celu zmiany niekorzystnego stosunku sit, gldwnie
przez zadanie duzych strat przeciwnikowi. Powoduje to wyzwolenie ruchu pododdziatow,
ktére ostatecznie rozbijaja przeciwnika i opanowuja zajmowany przez niego teren.

Walki nabieraja wyjatkowej dynamiki, intensywnosci i zacigtosci, zwlaszcza na kie-
runkach waznych rejondéw i punktow, a tym samym pozwalaja szybko osiggaé cele oraz
zniszczy¢ lub obezwtadni¢ przeciwnika.

Czeste i gwaltowne zmiany sytuacji nastgpuja wskutek stosowania silnych srodkow
razenia, szerokiego manewru, stosowania przez walczace strony niekonwencjonalnych roz-
wigzan 1 czesto znacznej roznicy potencjatu bojowego. Mogg by¢ réwniez wynikiem sztuki
prowadzenia walki, czy tez pelnego wykorzystania mozliwosci srodkow walki.

Dziatania bgda si¢ rozwija¢ nierownomiernie, co powodowaé bedzie powstawanie
odizolowanych ognisk walk, czeste zawigzywanie bojow spotkaniowych, gwaltowne prze-
chodzenie od jednego do drugiego rodzaju walki. Walczace strony, przestrzegajac zasade cig-
glosci, beda prowadzily walke bez wzgledu na por¢ doby, warunki atmosferyczne i whasci-
wosci terenu. Szeroko stosujgc manewr i zmieniajagc formy oddziatywania utrudnig organi-
zacje skutecznego przeciwdzialania. Sytuacje te beda absorbujace, wymagajace ciaglej i
pelnej koncentracji, bardzo wyczerpujace dla dowodcow i1 zotierzy.

Gwaltowne 1 czgste zmiany sytuacji wymusza¢ bedg rOwniez zmiany w sposobach
prowadzenia walki. Nawet w toku jednego rodzaju walki, wskutek szybkich zmian sytuacji,
czesto trzeba bedzie zmienia¢ punkty cigzkosci, prowadzi¢ dziatania w tych rejonach i takimi
sposobami, ktoérych poprzednio nie przewidywano. Zmuszaja one do nieprzerwanej aktualiza-
cji planow walki, wprowadzania zmian w ugrupowaniu bojowym i zadaniach pododdziatow,
czestego przechodzenia z natarcia do obrony 1 odwrotnie, a takze przechodzenia do poscigow,
rajdow, wycofan czy prowadzenia dziatan nieregularnych. Modyfikacji podlega¢ bedzie row-
niez zabezpieczenie bojowe i logistyczne. Stad wniosek, ze dowddca 1 pododdziat stale musza
by¢ gotowi do dziatan w zlozonej 1 zmiennej sytuacji, umiec¢ ja szybko ocenia¢ i podejmowac
stosowne decyzje.

Duza ilo$¢ informacji lub ich brak utrudnia podejmowanie decyzji i kierowanie
wojskami. Gwattowny wzrost ilo$ci 1 jakos$ci technicznych $rodkow pozyskiwania i
przekazywania informacji spowodowat rownie szybki wzrost $rodkéw ich zakldcania i
niszczenia. Powoduje to, ze w pewnych okresach walki dowodcy mogg otrzymywac¢ bardzo
duzg ilos¢ informacji pochodzacych z réznych zrodet i czesto ze sobg sprzecznych, a w in-
nych okresach moze nastapi¢ prawie catkowity brak informacji. Dlatego tez, podejmowanie
decyzji bedzie czesto oparte na informacjach zmiennych lub niepelnych. Z kolei podczas
przekazywania zadanh wykonawcom moga wystapi¢ znaczace zmiany tresci (szumy informa-
cyjne) wynikajace z niedoskonatosci srodkéw technicznych, czy tez nieznajomosci i nieprze-
strzegania zasad korespondencji lub tez zbyt dlugiego czasu dotarcia zadania do adresata, w
rezultacie czego otrzymane zadanie moze by¢ nieaktualne.

Roéznorodnos¢ sposobow prowadzenia walki bedzie wynikaé z charakteru dziatan
przeciwnika, duzych mozliwosci bojowych posiadanego uzbrojenia i wyposazenia, ilo$ci po-
siadanych sit 1 $rodkéw, a takze mozliwosci realizowania okreslonych zadan bojowych w
ro6znych warunkach terenowych.

Moze zdarzy¢ si¢ tak, ze pododdziaty tego samego oddziatu beda w tym samym czasie
prowadzi¢ rézne rodzaje walki. Linie stycznosci wojsk ulegng "postrzepieniu", a w poszcze-
golnych rejonach walki moga przyjac charakter "ogniskowy". Wojska walczacych stron beda
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dziata¢ przy odstonietych skrzydtach, niejednokrotnie w oderwaniu od sit gtéwnych i zrodet
zaopatrywania.

Jednoczesne prowadzenie walki w zr6znicowanych srodowiskach oznacza realiza-
cje okreslonych zadan bojowych na ladzie, w powietrzu, na wodzie. Najbardziej typowe beda
dziatania powietrzno-ladowe, prowadzone z duzym rozmachem przestrzennym i w szybkim
tempie. Przykladem walki w trzech $rodowiskach moze by¢ prowadzenie dziatan przez woj-
ska ladowe wzdtuz wybrzeza morskiego, przy aktywnym udziale marynarki wojennej i lot-
nictwa.

1.2. Zasady dzialan taktycznych

Zasady dziatan taktycznych stanowig obiektywng podstawe racjonalnego 1 tworczego
dzialania dowddcoéw 1 pododdzialdow. Ich znajomos$¢ pomaga w praktycznej dziatalnoSci,
sprzyja przejawianiu rozumnej i tworczej inicjatywy w procesie dowodzenia wojskami.

Zastosowanie zasad dzialan taktycznych nie gwarantuje zwycigstwa. Priorytety ich
stosowania zmieniajg si¢ w miarg rozwoju srodkow 1 sposobow walki, dlatego nalezy si¢ nimi
kierowa¢ uwzgledniajac charakter walki oraz sytuacje 1 poczynania wyzszego dowodcy.
Wzgledng waznos$¢ kazdej z zasad dyktuja zawsze okolicznos$ci 1 warunki konkretnego zada-
nia.

Obowiazkiem 1 prawem dowodcow jest wiedzie¢ 1 decydowac gdzie i1 kiedy zastoso-
wac okreslong zasade. Dlatego tez, zasady nie stanowig niezmiennych prawd — kanonow, lecz
sg jedynie przewodnikiem w dziataniu.

Do zasad dziatan taktycznych zaliczamy (rys. 1.3.):

1. Celowosé. W kazdych dzialaniach taktycznych waznym jest wybor i1 sprecyzowanie ce-
lu. Wybor celu jest jednym z najwazniejszych obowigzkéw dowddcy, wymaga to jasnego i
logicznego myslenia. Cel walki nalezy okresla¢ $cisle 1 jednoznacznie, tak aby byt zrozumiaty
dla wykonawcow i wyzwalat ich inicjatywe. Powinien on by¢ gldéwnym motywem dziatania
dowddcow i pododdziatow podczas wykonywania zadan bojowych.

2. Zachowanie zdolnosci bojowej wyraza si¢ nieustannym utrzymywaniem przez wojska
gotowosci do podjecia walki 1 wykonania zadan bojowych oraz osiggania celu dziatan przy
jak najmniejszych stratach wiasnych. Oznacza to koniecznos¢ efektywnego wykorzystania
wojsk, niedopuszczenie do nadmiernego ich wyczerpania i takiej organizacji systemu dziatan
aby zapewni¢ sukcesywne odtwarzanie zdolnosci bojowej poprzez odpowiednie zapewnienie
zabezpieczenia logistycznego.

3. Ekonomig sil. Dowddca musi wykorzystywaé swoje sity do zasadniczych zadan, dlate-
go nie wolno mu angazowa¢ wigcej wysitku do ich realizacji niz jest to niezbgdne. Nie mozna
by¢ silnym wszedzie, wigc w celu umozliwienia koncentracji swoich sit dowddca moze by¢
zmuszony akceptowac ryzyko uzycia absolutnego minimum sit gdzie indziej. Racjonalne wy-
korzystanie potencjalu bojowego osiaga si¢ przez: umiejetny podziat sit 1 srodkow, utworze-
nie wlasciwego ugrupowania bojowego, trwate dowodzenie i terminowe zaopatrywanie (zasi-
lanie) walczacych wojsk.

4. Zaskoczenie wyraza si¢ w nieoczekiwanym, nagtym i gwaltownym dziataniu, wskutek
ktérego przeciwnik zostaje pozbawiony inicjatywy oraz mozliwos$ci zorganizowanego prowa-
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dzenia walki. Elementami sktadowymi zaskoczenia sa: zachowanie tajemnicy, ukrywanie,
wprowadzanie przeciwnika w blad, nieszablonowo$¢, Smiatos¢ i szybko$¢ dzialania.

5. Aktywnosé oznacza nieustanne dazenie do narzucenia przeciwnikowi swojej woli
1 swoistego sterowania jego dziataniami w mysl wilasnych celow i zamierzen. Wyraza si¢
przede wszystkim w uprzedzeniu przeciwnika w dziataniach, ciggltym i skutecznym uzyciu
srodkoéw razenia, wykonywaniu manewru i przenoszeniu punktu ci¢zko$ci na najwazniejsze
kierunki, rejony i obiekty.

6. Manewr wyraza zdolno$¢ do sprawnego ruchu, stosownie do zaistnialej sytuacji tak-
tycznej w roznych warunkach terenowych i atmosferycznych. Umozliwia zastosowanie zasad
ekonomii sit 1 zaskoczenia. Sprzyja on zdobyciu 1 utrzymaniu inicjatywy. Kazdy manewr, aby
byt skuteczny, powinien by¢ prosty w zamiarze oraz przeprowadzony szybko i skrycie.

Ponadto, podczas prowadzenia dzialan taktycznych duza role odgrywaja tzw. czynni-
Ki ludzkie, do ktorych zalicza sie:

1. Przywdédztwo. Dowddcy musza posiada¢ mozliwosci i1 determinacj¢ do wypehiania
zadan bojowych. Musza by¢ zdolni do subordynowania podlegtych sobie dowddcow 1 zohie-
rzy w czasie niepowodzenia i zagrozenia. Waznos¢ roli przywodcy 1 trudno$¢ wyksztaltcenia
skutecznego przywddztwa wzrasta z powodu charakteru wspdtczesnego pola.

2. Morale jest to gotowo$¢ do podjecia zadan lub efekt dobrze wykonanego zadania.
Morale jest jednym z najwazniejszych czynnikow charakteryzujacych Zolnierza w czasie
pokoju 1 wojny. Wola zwyciestwa musi wystgpowa¢ od dowddcy po szeregowego zohierza.
Bedzie ona czesto decydowac o rezultacie walki.

Wysokie morale jest wartoscig, ktora umozliwia dzialanie w najtrudniejszych warunkach
lub okazywanie odwagi w okresach zmeczenia i niebezpieczenstwa. Opiera si¢ ono na zaufa-
niu, dyscyplinie, profesjonalnym wyszkoleniu, uwarunkowaniach psychicznych oraz na am-
bicji. Morale moze by¢ wpajane poprzez realistyczne, wymagajace i prowadzone z wyobraz-
nig szkolenia oraz przez ktadzenie nacisku na inteligencje¢ i rozsadne dowodzenie.

Morale uwydatnia si¢ przede wszystkim poprzez kolezenstwo oraz w grupowej lojalnosci,
ktore dowodca musi popiera¢ w swoich pododdziatach. W tym wzgledzie dowodca podod-
dziatu zobowigzany jest us§wiadamia¢ zotierzom skuteczne sposoby walki z przeciwnikiem,
umacnia¢ wiar¢ we wlasne sity i umiejetnosci, zwalczaé przejawy paniki i strachu, pokazy-
wac bohaterstwo zotnierzy, odnosi¢ si¢ z szacunkiem do do$wiadczen bojowych swoich pod-
wiadnych oraz umozliwi¢ spetnienie postug duchowych.

Najbardziej niezawodng droga osiggania wysokiego stanu moralnego sg sukcesy w walce.

3. Inicjatywa oznacza nieustanne dazenie do narzucenia swojej woli przeciwnikowi. In-
dywidualna inicjatywa, w ramach danego zadania bojowego, potaczona ze §mialym dziala-
niem decyduje o sukcesie w walce.

4. Elastycznos$¢ to zdolno$¢ do reagowania na zmiany zachodzace w walce. Dowddca na
kazdym szczeblu dowodzenia musi wykazywa¢ elastyczno$¢ umystu 1 szybkos¢ dowodzenia.
W przeciwnym razie, gdy nie posiada tych zalet, bedzie on szybko oddawat inicjatywe prze-
ciwnikowi i prawdopodobnie nie osiggnie sukcesu w walce.

5. Wytrzymalo$é. Zohierze musza byé psychicznie i fizycznie przygotowani do walki.
Musza posiada¢ wole wykonania swoich zadan nawet wtedy, gdy przeciwstawiajg si¢ prze-
wazajacym sitom przeciwnika.
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ZASADY | CZYNNIKI
DZIALAN TAKTYCZNYCH

Celowos¢ Przywodztwo
Zachowanie el
zdolnoS$ci bojowe;j
Ekonomia sit Inicjatywa
Zaskoczenie Elastycznos¢
Aktywno$é Wytrzymatos¢
Manewr

Rys. 1.3.Klasyfikacja zasad i czynnikdéw wykorzystywanych w dowodzeniu

Podczas studiowania regulaminow 1 podrgcznikow walki innych armii panstw cztonkow
Sojuszu Pohocnoatlantyckiego mozna spotkac¢ bardziej rozszerzong klasyfikacje zasad dzia-
fan taktycznych, szczegolnie w zakresie tzw. czynnikow taktycznych. Identyfikuje si¢ dodat-
kowo np.:

- swobode dziatania;

- dziatania zaczepne;

- koncentracje wysitku;

- mobilnos¢;

- rozpoznanie;

- prostote;

- elastycznos¢;

- wspolprace (wspoldziatanie);

- zabezpieczenie logistyczne;

- ubezpieczenie i ochrone tajemnicy.

Przedstawiona w podreczniku klasyfikacja 1 interpretacja zasad dzialan taktycznych wy-
ptywa z klasyfikacji zawartej w Regulaminie dziatan taktycznych ...

1.3. Rola umiejetnosci dowddcow i zolnierzy w osiaganiu sukcesow w walce

Sukces w walce jest zawsze wynikiem dziatania licznych i wystepujacych w réznych
plaszczyznach elementow. Jednym z tych elementoéw s3a umiejetno$ci dowodcodw 1 Zzotnierzy
plutonu i druzyny wojsk zmechanizowanych. Umiej¢tnosci za§ warunkuje glownie poziom
wyszkolenia i osobistych predyspozycji. Istnieje oczywisty zwigzek pomiedzy znaczeniem
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umiejetnosci bojowych zotierzy, a stopniem skomplikowania uzbrojenia i sprzetu wojsko-
wego. Im bardziej zlozonym technicznie stawat si¢ woz bojowy, tym wyzszy byt wymagany
poziom wyszkolenia zotnierzy. Ten proces trwa i bgdzie wystepowal w przyszlosci. Taki stan
rzeczy warunkuje staly wzrost znaczenia umiejetnosci zohierzy jako istotnego czynnika skta-
dajacego si¢ na sukces w walce. W doprowadzeniu do przedstawionego stanu niezwykle waz-
ng rolg spetniajg dowodey plutondéw i druzyn. Pododdziat wojskowy - to ogdlne pojecie
szczebla organizacyjnego, w sklad ktorego wchodza zarowno pluton, jak i druzyna zmechani-
zowana. To zarazem specyficzna grupa spolteczna, posiadajaca Scisle okreslong strukture hie-
rarchiczng, w ktorej wystepuja przetozeni i podwiadni.

Nowoczesny sprzet wojskowy stawia przed obslugujacym go zZoiierzem wysokie
wymagania. Stopien ztozonosci efektywnego wykorzystania BWP 1 uzbrojenia druzyny, plu-
tonu w walce zwielokrotniony bedzie ponadto zagrozeniami 1 zjawiskami, ktore moga napo-
tka¢ zohierze w trakcie wykonywania zadania bojowego. Wymaga¢ beda one umiejetnosci
wykonywania zadan bojowych w skomplikowanych warunkach. Stwarza¢ je beda: uzycie
broni precyzyjnej, masowe zniszczenia, pozary, skazenia, ograniczona widoczno$¢ 1 gwat-
townie zmieniajgca si¢ sytuacja, destrukcyjne oddziatywanie ogniowe, razenie elektroniczne i
psychologiczne przeciwnika.

Glowna rolg na polu walki odgrywat bedzie nadal cztowiek, w ktorego dyspozycji
pozostaje srodek walki. To od umiejetnosci i morale zotierza, dysponujacego danym $rod-
kiem walki, zaleze¢ bedzie w gldéwnej mierze stopien i1 efektywnos$¢ wykorzystania mozliwo-
sci bojowych BWP 1 uzbrojenia druzyny do osiggnigcia zalozonego celu i wykonania posta-
wionego zadania bojowego. Wazng rolg w tych ztozonych, stresogennych warunkach odgry-
wac beda morale zolierzy druzyny i plutonu. Konsekwencja niskiego morale moze by¢ po-
rzucanie najlepszego nawet sprzgtu uzbrojenia i zaprzepaszczenie mozliwosci skutecznego
przeciwstawienia si¢ poczynaniom przeciwnika. Ponadto identyfikuje si¢ jeszcze trzy czyn-
niki, ktoére odgrywajg wazng role jako tzw. czynniki powodzenia, a mianowicie: wyszkole-
nie, zdecydowanie i konsekwencja, sprawnos¢ dowodzenia. Najwazniejsze jest wyszkole-
nie. Czynnik ten nalezy do grupy czynnikéw warunkujacych sprawnos$¢ bojowg pododdzia-
6w zmechanizowanych. Pole walki stawia surowe wymagania dowddcom 1 Zolierzom nie
tylko pododdzialow zmechanizowanych. Nieodzowne staje si¢ ustawiczne doskonalenie me-
tod 1 sposobow przygotowania dowddcow oraz zohierzy w zakresie przygotowania 1 prowa-
dzenia dziatan taktycznych. Wyszkolenie oznacza wyzsze kwalifikacje kazdego dowddcy i
zohierza pododdziatu zmechanizowanego, a takze warunkuje wykonanie zadan bojowych z
jak najmniejszymi stratami. Wymaga rozwijania wszystkich cech osobowosci niezbednych do
sprostania rosngcym wymogom pola walki.

Zdecydowanie i konsekwencja wyraza $miate i szybkie podejmowanie przedsig-
wzig¢ decydujacych o powodzeniu. Wymaga bezwzglednego wykorzystania kazdej nadarza-
jacej sie sytuacji na polu walki do osiggnigcia zalozonego celu i wykonania zadania. To takze
konsekwencja na drodze do osiggania celu walki. Jest ona swoistym przedtuzeniem aktywno-
$ci. Czynnik ten oznacza réwniez upor, ,,gr¢ o calo$¢” opartg z jednej strony na nieprzekra-
czaniu granic rozsadnego ryzyka, z drugiej za$ na woli doprowadzenia do pomyslnego konca
i osiagniecia zalozonego celu. Konsekwentne realizowanie podjetej decyzji nie oznacza jed-
nak bezmys$lnego uporu w jej ,,forsowaniu” (wcielaniu w zycie) wowczas, gdy sytuacja ulegla
istotnej zmianie. Niezmienny pozostaje cel walki (dzialania), natomiast zmianie ulec moze
sposob prowadzacy do jego osiggnigcia. Nalezy jednak pamigtac¢, ze przesadna sktonno$¢ do
zmian, a takze brak konsekwencji w doprowadzeniu do osiggnigcia wybranego oraz jasno
okreslonego celu jest zjawiskiem ze wszech miar niekorzystnym. Rzutuje negatywnie na oso-
bowos¢ dowddcy 1 wykonawcey zadania bojowego, burzy przygotowany plan i negatywnie
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wplywa na morale podwladnych. Podwladni tracg zaufanie do swojego dowoddcy obserwujac
jego nieporadnos¢. Odczytuja ja jako brak umiejetnosci i kwalifikacji do dowodzenia.

Sprawno$¢ dowodzenia. Ranga tego czynnika wzrasta z powodu coraz bardziej zto-
zonych warunkow pola walki i towarzyszacych im zjawisk, ktére destrukcyjnie oddziatujg na
uczestnikow walki. Sprawne dowodzenie moze w pewnym stopniu rekompensowacé negatyw-
ne skutki bledow w dzialaniu pododdziatu lub Zohierzy. Blad podwiadnego, w pore dostrze-
zony 1 skorygowany szybka oraz trafng decyzja (rozkazem, komenda, sygnatem) przetozone-
go, moze pozosta¢ nie wykorzystany przez przeciwnika. Taka sytuacja, chociaz niepozadana,
pozwala przetozonemu uczy¢ podwladnego na przyktadzie, uswiadamiajac mu mozliwe na-
stepstwa niewlasciwego dziatania. Kazdy bowiem Zoierz ma niezbywalne prawo — by¢ do-
brze dowodzonym. Dobry dowddca i zohierz pododdziatu wojsk zmechanizowanych powi-
nien posiada¢ takie cechy, jak inicjatywa, odwaga, umiejetnos¢ podejmowania "rozsadnego
ryzyka”, gotowo$¢ do podejmowania szybkich decyzji w sytuacjach posiadania niepelnych, a
nawet fragmentarycznych informacji, poczucie odpowiedzialnosci oraz inne. Wymienione
cechy nabierajg znaczenia szczeg6lnego podczas dziatania w oderwaniu od sit glownych, w
warunkach otwartych skrzydel, zagrozenia dywersja, desantami oraz §rodkami napadu po-
wietrznego. Im wyzszy stopien manewrowosci walki, tym wyzszy powinien by¢ poziom wie-
dzy 1 umiejetnosci dowddcoOw oraz zohierzy druzyny i plutonu. Wynika to z faktu, iz walka
manewrowa stwarza wigksze mozliwosci zwalczania przeciwnika nawet mniejszymi sitami (1
odwrotnie), przewage zarowno ilosciowsa, jak rowniez sytuacyjng stwarza si¢ nie tylko po-
przez fizyczne nagromadzenie sil, lecz przede wszystkim dzieki kunsztowi dowodzenia 1 roz-
grywania walki. Wszechstronne umiejetnos$ci doprowadzone do odpowiednio wysokiego po-
ziomu wzajemnie si¢ uzupetniaja, warunkuja 1 w koncowym efekcie przynosza pozadany sku-
tek w postaci zadania wykonanego szybko, sprawnie i bez niepotrzebnych strat.

Walka prowadzona z wykorzystaniem uzbrojenia i sprzetu wojskowego o wysokim
stopniu technologicznego zaawansowania, stwarza gwattownie wzrastajace zapotrzebowanie
na wysoki poziom przygotowania ogdlnego i technicznego zotierzy. Inng wazng i nie zawsze
doceniang umiejetnoscig jest zdolno$¢ zotierzy do pokonywania stabosci, stresu, nieprze-
rwanego 1 dlugotrwalego dziatania w réznych sytuacjach, wynikajacych ze ztozonosci przy-
gotowania oraz prowadzenia dzialan taktycznych. Skutki stosowania srodkow razenia naj-
nowszych generacji wykraczaja niekiedy poza granice wyobrazni. Takiej wizji dziatan moze
sprosta¢ zolierz o uksztattowanej odpornosci psychicznej i sprawny fizycznie. Te dwie ce-
chy warunkuja w sposob szczegdlny wykorzystanie pozostatych, nawet doprowadzonych do
perfekcji, ale mogacych okaza¢ si¢ bezuzytecznymi w obliczu szybkiego zme¢czenia i1 zatama-
nia psychicznego. Zmeczenie przejawia si¢ zwykle stanem zobojetnienia wobec sytuacji pola
walki 1 zagrozen. Nastepuje ostabienie czujnosci, ktore sprzyja powstawaniu sytuacji, w kto-
rych zohierz (dowodca) staje si¢ sam ofiarg przeciwnika, narazajac przy tym zycie swoich
kolegow. Pole walki nasycone nowoczesng bronig przeciwpancerng pozostawia coraz mniej-
szy margines blgdu zatodze BWP w zakresie skutecznosci wykrywania, oceny odleglosci 1
niszczenia srodkow przeciwpancernych, uchylania si¢ od zniszczenia poprzez m.in. masko-
wanie, manewr, wykorzystanie terenu. Stosunek liczby celnych trafien do ilosci zuzytej amu-
nicji oraz czas wykonania zadania ogniowego sg istotnym miernikiem poziomu wyszkolenia.
W walce 6w miernik bedzie najlepszym gwarantem zycia zatogi BWP i druzyny a w konse-
kwencji osiagniecia sukcesu. Wyszkolenie druzyn i plutonu wyrazajace si¢ umiejetnoscia
wykorzystania BWP i uzbrojenia bedacego wyposazeniem zohierzy, jest wymiernym wskaz-
nikiem warto$ci pododdziatu zmechanizowanego.

W dzialaniu dowodcy i1 Zotnierzy niezbedna jest wyobraZznia. Utatwia ona dowodzenie
oraz sprawne dziatanie w r6znych sytuacjach. Wyobraznia pozwala dowdédcom oraz Zotnie-
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rzom wyj$¢ poza utrwalone w procesie szkolenia schematy, wnika¢ w istote wykonywanego
zadania 1 umiej¢tnie dostosowac si¢ do warunkow, ktére sytuacja narzuca. Ulatwia progno-
zowanie zachowan przeciwnika, ocen¢ mozliwego rozwoju sytuacji, a w konsekwencji wybor
wlasciwego sposobu dziatania. Wyobraznig¢ rozwija i ksztaltuje studiowanie przyktadéw hi-
storycznych, wojen lokalnych, doswiadczen dotychczasowych walk (sposobow wykonywania
zadan) oraz aktywny udziat (zaangazowanie) w procesie dobrze przygotowanego i prowadzo-
nego szkolenia. Priorytetowa role w jej ksztattowaniu spetnia znajomos$¢ sprzetu wojskowego
wlasnego i innych armii, taktyki dziatania oraz oceny i wykorzystania terenu przysztych dzia-
tan taktycznych.

Waznym zadaniem szkoleniowym i obowigzkiem Zoierzy pododdzialu zmechani-
zowanego jest przygotowanie do petnienia funkcji zastepczych oraz przejmowania dowodze-
nia wyzszym szczeblem organizacyjnym. Wymienione umiejetnosci stuzg zachowaniu cig-
glosci dziatania, walki 1 obstugi sprzetu wojskowego 1 uzbrojenia, stwarzaja warunki skutecz-
nego wykorzystania jego mozliwosci, a takze zapewniajg ciggloéé dowodzenia. Zotnierze w
coraz wigkszym zakresie zmuszeni beda umiejetnie godzi¢ uniwersalizacj¢ profesjonalnego
przygotowania ze specjalizacja niezbedng do obstugi coraz bardziej zlozonych systemow
wchodzacych na wyposazenie pododdziatdéw zmechanizowanych.

1.4. Przeznaczenie oraz zadania plutonu i druzyny TO DO TEMAU drz iplz
DOPISAC

Pluton zmechanizowany (druzyna zmechanizowana) wyposazony w nowoCzesne
uzbrojenie 1 sprzet wojskowy posiadajacy duzg site ognia i zdolno$ci manewrowe jest przy-
stosowany do wykonywania wszystkich zadan bojowych stosownych do jego potencjatu bo-
jowego. Moze prowadzi¢ manewrowe dziatania taktyczne w r6znym terenie, w dzien i w no-
cy, w kazdych warunkach atmosferycznych.

Pluton zmechanizowany (druzyna zmechanizowana) przeznaczony jest do prowadze-
nia wszystkich rodzajéw walki, dziatania jako bojowy patrol rozpoznawczy, patrol czotowy,
moze dziata¢ na zasadzce, jako grupa wypadowa, grupa torujaca, ponadto druzyna zmechani-
zowana moze dziata¢ jako placéwka, druzyna patrolowa, a czg¢scig sit moze realizowa¢ zada-
nia jako czujka, podstuch oraz jako patrol. Pododdziaty te mogg prowadzi¢ walke w specy-
ficznych srodowiskach takich jak las, teren zabudowany, teren gorzysty. W prowadzeniu wal-
ki w tych warunkach pododdzialy zmechanizowane sa najbardziej przystosowanym rodzajem
wojsk operacyjnych.

Pluton zmechanizowany (druzyna zmechanizowana) moze wspoétdziata¢ z czotgami
(czolgiem), ktére polega na pelnym wykorzystaniu jego ognia i ruchu, na wzajemnym wska-
zywaniu celow, oraz wzajemnej ostonie ogniowej. Pluton zmechanizowany (druzyna zme-
chanizowana) powinien obezwladnia¢ przede wszystkim $rodki przeciwpancerne przeciwnika
(obstugi wyrzutni przeciwpancernych pociskow kierowanych, obshugi granatnikow przeciw-
pancernych itp.).

Pluton zmechanizowany (druzyna zmechanizowana) po spieszeniu wspotdziata z wo-
zami bojowymi piechoty. Wspotdziatanie to polega na wzajemnej wigzi ogniowej Srodkow
ogniowych BWP i druzyn, ktore powinny wzajemnie uzupetniaé si¢ w walce.
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TO DO TEMAU drz iplz

e Organizacja i uzbrojenie pododdzialow zmechanizowanych — zalacznik 1.

e Dane taktyczno — techniczne podstawowych czotgow WP — zalacznik 2.



